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Lohilo Foods styrelse presenterar
strategisk oversyn och prioriterade
forandringsomraden

Lohilo Foods styrelse har tillsammans med bolagets ledning genomfort en dversyn éver Lohilos strategi och prioriterade
forandringsomraden pa bade kort och lang sikt. Ledningen bedriver med anledning av befintliga finansiella mal nu ett antal
projekt for att ater na god lonsamhet och forsaljningsutveckling i paritet med dessa. Nedan redovisas arbetet och planerna.

Vara aktiviteter pa kort sikt

1. Effektivisering och nedskdrning
Vi ska fortsatta effektivisera och anpassa verksamheten for att ater na lénsamhet genom féljande sjosatta och
planerade atgarder

a. Besparings- och effektiviseringsatgarder
Under hosten 2023 kommer ytterligare besparings- och effektiviseringsatgarder att genomféras i
verksamheten for att anpassa den till nuvarande forséljningsvolymer. Dessa atgéarder planeras leda till
|I6pande arliga besparingar som bedéms uppga till 5 mkr.

Dessa atgarder bedoms inte kommer att paverka var férsaljning negativt pa kort sikt eller paverka var
langsiktiga utvecklingsplan.

b.  Forandringar inom supply chain
Vi arbetar aktivt med att se 6ver var sourcing och vara kostnader kopplade till vara leverantérer. Detta
arbete beddms resultera i ett effektivare varufléde som ger en besparing om 5 mkr pa arlig basis
successivt from Q3 2023.

Precis som vara konkurrenter samt 6vriga livsmedelsféretag sa har vi har genomfort flertalet
prishéjningar. Trots detta har det senaste arets ravaruinflation och kronans nedgang pressat vara
marginaler vilket gor att prishéjningarna inte kunnat motsvara kostnadsékningarna fullt ut. Vara
vidtagna atgarder kommer fortsatt att ge viss kompensation, men vart beroende av kronans utveckling
kvarstar, vilken kan komma att bade starka eller férsvaga vara marginaler beroende pa kronans
utveckling.

c¢. Minskade leasingkostnader
Vi ser dver var leasingpark av distributionsbilar och amnar salja de bilar som inte nyttjas fullt ut i dagens
verksamhet. Besparingspotentialen uppgar till ca 1,5 mkr pa arlig basis. Denna atgard kommer dock att
ge en initial likviditetsbelastning nar kontrakten stangs om ca 1,2 mkr.

d. Foérandrade hyresavtal
Vara lokaler for kontor, frys- samt torrlager beldgna i Vaxjo ar idag for stora for var befintliga
verksamhet. Vi forhandlar darfér om att uttrdda delar av vart fastighetsavtal. Den totala
besparingspotentialen &r upp till 7 mkr from bérjan 2024. Aven mindre delldsningar kan ge positiva
besparingseffekter och ses som aktuella.
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Totalt innebér dessa fyra beskrivna effektiviseringar samt besparingar pa upp till 18,5 mkr arligen som kommer att
forbadttra resultatet successivt under g4 2023-q4 2024.

Fokus pa export

Vi ser en fortsatt stor potential i var export. Férutom att intresset fér vara produkter ar stort uppfattas konkurrensen inom
det prioriterade proteinglassegmentet som lagre samtidigt som marginalerna ar hégre. Dessutom ger forsaljningen i
utlédndsk valuta en bra balans och hedge mot vara inképskostnader som ar till storsta del i EUR.

Finland, Norge, Danmark, Holland, Schweiz och Kina ar vara befintliga exportmarknader. Dessa ska prioriteras och utvecklas
i forsta hand. Nya marknadsetableringar kan komma att genomforas successivt framforallt i Europa i de fall vi kan hitta
starka distributionspartners.

Var varumarkesstrategi

Som tidigare kommunicerat har vi sedan hésten 2022 valt att i huvudsak fokusera pa vara egna varumarken till skillnad mot
aren 2019-2022 da distribution av andras varumarken sasom Haagen Dazs och Nicks utgjorde en stor del av var omsattning.
Avslutade distributionsavtal paverkar var omsattning med negativa jamférelsetal men ger en positiv paverkan pa vara
marginaler.

Var produktportfolj bestar idag till hog grad av produkter som utvecklar glasskategorin och erbjuder goda marginaler. Vi
erbjuder idag glass med hogt proteininnehall, Iagre kalorier, laktosfritt, ekologiskt, samt snacksglass som t ex Bubbies och
Lohilo Bits. Vi avser att fortsitta anvanda innovation som var konkurrenskraft.

Vara produkter/varumirken:

Lohilo Glass ar vart prioriterade produktvarumarke. Genom maximal utveckling av Lohilo Glass skapar vi bast varde for vara
aktiedgare. Produkten har en hog unikitetsgrad, ldgre konkurrens och battre marginaler. Den mottas med entusiasm pa de
marknader den presenteras varfor den skall leda var exportutveckling. Pa Lohilo Glass lagger vi merparten av var
marknadsforing och bedriver en mycket aktiv produktutveckling.

Alvesta Glass och Jarna Glass ar vara kompletterande varumarken som ger oss bade férsaljningsvolymer samt da de kan
dra nytta av vara befintliga lager, administration, logistik och var landsomfattande saljkar paverkar de vara marginaler
positivt. Dessutom ger Alvesta Glass och Jarna Glass positivt tackningsbidrag och férbattrar darmed Ionsamheten totalt for
Lohilo Foods.

Bubbies, som ar ett distribuerat varumarke sedan 2019, tillfor goda marginaler och sanker styckkostnad for forsaljning och
logistik liksom Alvesta Glass och Jarna Glass. Bubbies har en hog unikitetsgrad och konkurrens dr darmed lagre i detta
segment, vilket underlattar inférsaljningen till dagligvaruhandeln.

Lohilo Dryck har efter en omfattande lansering i Sverige prioriterats ned. Anledningen &r att konkurrensen pa segmentet &r
valdigt hog och dess marknad har fortsatt laga intradeshinder. Vi fortsatter att erbjuda produkten till de kedjor i Sverige och
pa export till de marknader som efterfragar den.

Superfruit erbjuder halsoorienterade produkter och saljs framforallt i andra kanaler an Lohilos 6vriga varumarken tex inom
hédlsokosthandel, aptotek och e-handelsbutiker. Produkterna ar till storsta del nichade torrvaror med héga marginaler.
Superfruit forstarker Lohilos halsoinriktade profil och det finns synergier med 6vriga varumarken inom inkop, lager,
marknad och export. Ledningen ser dver mojligheten att dven anvanda varumarket Superfruit inom tex fryst eller tvdartom
komplettera med torra Lohilo produkter som kan sdljas genom Superfruits kanaler.
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Finansiella mal pa lang sikt
Vara finansiella mal kvarstar som tidigare:
*  Attlangsiktigt uppna EBITDA-marginal om minst 10 procent

* Attt 6ka exportandelen till att dverstiga 50% av omsattningen

Styrelsens och ledningens beddémning ar att effekterna fran dessa prioriterade projekt och var nu fokuserade
produktportfélj inte kommer att dréja utan kommer att férbattra var bruttomarginal och vart resultat successivt from
g4 2023. Vi kommer att I6pande aterkoppla till marknaden hur vi uppnar vara mal samt vilka besparingar som respektive
projekt medfort.

Denna information &r sddan som Lohilo Foods AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknads-missbruksférordning. Informationen lamnades for
offentliggérande den 4 september 2023 kl. 08.55 CET.

For ytterligare information kontakta:
Richard Hertvig, VD, richard@lohilofoods.com, +46 70 886 94 44

Om Lohilo Foods AB (publ)

Lohilo Foods AB (publ), som grundades 2008, &r ett foodtech-bolag med rétter i Smaland. Bolaget startade som en glassproducent med malséttningen att bli ett
av de storsta glassbolagen i Norden. Sedan april 2019 har bolaget dven etablerat sig inom torrvarusegmentet med produkter inom functional food. Kanda
varumérken i produktportféljen inkluderar LOHILO, Jarnaglass, Superfruit, Alvestaglass och Bubbies.
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”Bolag vars aktier dr upptagna till handel pé Nasdagq First North Growth Market mdste ha en Certified Adviser. Fér Lohilo Foods innehar FNCA Sweden AB
uppdraget som Certified Adviser.”
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